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1. Praambel

Die Interne Revision hat die Aufgabe, durch Priifung und Beratung die Prozesse der Hochschule
zu verbessern. Sie hilft Risiken zu mindern und unterstiitzt das Présidium bei der Wahrnehmung
ihrer Gesamtverantwortung. Sie unterstiitzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Erledigung
ihrer Aufgaben, indem sie Prozesse untersucht und Empfehlungen fiir deren Effizienz Steigerung
gibt. Sie nimmt somit Aufgaben der Priifung und der Prévention wahr. Die Interne Revision be-

richtet dem Prisidium unmittelbar.

2. Zweck

Diese Geschiftsordnung bezweckt die Definition der Ziele, der Rolle, der Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten der Internen Revision der Hochschule Osnabriick und der Darstellung des

Umfangs ihrer Aufgaben.

3. Genehmigung und Uberarbeitung

Diese Geschiftsordnung wurde durch das Prdsidium genehmigt. Bei grundsétzlichen Anderun-
gen der Internen Revision wird die Geschiftsordnung tiberpriift und angepasst, um die Richtig-
keit und Aktualitit sicherzustellen. Eine Uberpriifung und Anpassung erfolgt auch, wenn dies

durch andere Umsténde erforderlich sein sollte.

4. Allgemeines

e Das Prisidium genehmigt jahrlich den Priifungsplan, der aus einem 5-Jahres Priifungs-
plan jahrlich zu betrachten ist, und erteilt somit der Internen Revision die konkreten Priif-
auftriige. Diese untersucht die entsprechenden Bereiche und Prozesse und liefert Informa-
tionen, Analysen, Bewertungen, Empfehlungen und Beratungen. Die Interne Revision hat
zudem priventive Funktion und tragt dazu bei Qualitit, Effektivitdt und Effizienz aller
Geschiftsbereiche der Hochschule nachhaltig zu verbessern. Entscheidungen der Lan-

despolitik werden von Revisionsaufgaben nicht erfasst.
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Die Interne Revision gibt auf der Grundlage von Informationen, Analysen und Bewer-
tungen Empfehlungen fiir die Ausiibung der Dienst- und Fachaufsicht, ersetzt diese je-

doch nicht.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision nehmen ihre Aufgaben ob-
jektiv, gewissenhaft und unabhéngig gegeniiber den gepriifiten Organisationseinheiten
und Beschiftigten wahr. Bei der Sammlung, Bewertung und Weitergabe von Informatio-
nen zu den von ihnen untersuchten Aktivititen oder Prozessen handeln sie professionell
und objektiv und bewerten die Vorginge unter Beriicksichtigung aller relevanten Um-

stinde sachgerecht und ausgewogen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision sind zur Verschwiegenheit
verpflichtet. Sie respekticren den Wert der und die Rechte an den ihnen zugénglichen In-
formationen und geben keine Informationen weiter, es sei denn, dass hierfiir eine rechtli-

che oder berufliche Verpflichtung besteht.

5. Zielsetzung

Die Interne Revision nimmt eine unabhiingige Priif- und Kontrollfunktion im Auftrag des

Prisidiums war. Sie schafft im Rahmen ihrer Aufgabenstellung Transparenz hinsichtlich der Ab-

liufe in der Hochschule.

Sie unterstiitzt das Priasidium bei

der Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsaufgaben,
der Sicherstellung von Qualitit, Innovation, Wirtschaftlichkeit und Effektivitét,

der Schaffung von umfassender Transparenz und eines entscheidungsorientierten Uber-
blicks iiber Risiken im Zusammenhang mit Vermogen, OrdnungsméaBigkeit, Umfeld, Ge-

schiftsprozessen und Steuerungsinformationen,
der Einhaltung, Festlegung und Weiterentwicklung von Vorschriften und Regelungen,

der Information und Beratung der Vorgesetzten sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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6. Aufgaben

Die Tatigkeit der Internen Revision umfasst grundsétzlich alle Bereiche der Hochschule. Sie hat

vor allem folgende Aufgaben:

Priifung der Recht- und OrdnungsmaiBigkeit, der Funktionsfdhigkeit, der ZweckméBigkeit und
der Wirtschaftlichkeit, insbesondere ob

die geltenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften (einschlieBlich interner
Regelungen) eingehalten werden,

die Zielvorgaben der Hochschulleitung zweckméfig umgesetzt und
ordnungsgemél erfiillt werden,

die Grundsitze wirtschaftlichen Handelns gewahrt werden,

die Vermogensgegenstinde ausreichend gesichert sind,

die internen Vorschriften zweckméfig sind,

das interne Kontrollsystem sowie die Informations- und Geschiftsprozesse
zweckmiBig aufgebaut sind und zuverléssig arbeiten,

die Vorgesetzten ihre Fiihrungsfunktion einschlieBlich der Dienst- und
Fachaufsicht ordnungsgemill wahrnehmen,

das interne Risikomanagementsystem funktionsféhig und zweckmabBig ist.

Die Interne Revision kann mit Anti-Korruptionsaufgaben betraut werden.

7. Aufgabenabgrenzung

Die Tatigkeit der Internen Revision umfasst nicht:

e die fachliche Beurteilung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den gepriiften Bereichen;

° Uberwachungsaufgaben in Sonderbereichen, wie Datenschutz, Brandschutz, Arbeitssicher-

heit, etc., die von den jeweiligen Beauftragten wahrzunehmen sind;
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8. Organisatorische Zuordnung

Die Interne Revision ist unmittelbar dem Présidenten unterstellt. Die Hochschulleitung
entscheidet unter Beachtung des Risikopotentials und der Leistungsfihigkeit tiber ihren
Aufbau.

Unabhédngigkeit und Objektivitdt sind essentiell fiir die Wirksamkeit der Internen Revision. Die
Interne Revision hat weder eine direkte Weisungsbefugnis noch trégt sie die Verantwortung fiir
die gepriiften Bereiche. Sie entwickelt und implementiert keine Arbeitsanweisungen oder sonsti-
ge Unterlagen, trifft keine Managemententscheidungen oder nimmt Aufgaben wahr, die ihre Un-
abhéngigkeit in irgendeiner Form beecintrdchtigen konnte. Dennoch wird die Interne Revision
Richtlinien und Arbeitsabldufe empfehlen, welche vom zustéindigen Management genehmigt und
implementiert werden konnen. Die Priifung und Beurteilung ersetzt in keiner Weise operative
Tétigkeiten innerhalb der Organisation noch entlastet oder befreit sie Mitarbeiter der Hochschule

Osnabriick von denen ihnen zugewiesenen Verantwortlichkeiten.

Die Einordnung der Internen Revision in die Struktur des IKS ist in der folgenden Abbildung

dargestellt:

| | | §
prozessintegrierte prozessunabhangige
Kontrollmanahme Kontrolimafnahme 2]
GQualitdtsmanagement
e A
Risikofriiherkennungssystem [ Externe Prifer, z.B. JaP
Prozessmanagement [ Gutachter, z.B. Qualitatsaudit
Kontrollen
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9. Zusammenwirken zwischen der Internen Revision und den Organisations-

einheiten der Hochschule

1. Die Interne Revision hat ein uneingeschriinktes aktives und passives Informationsrecht.

2. Das aktive Informationsrecht beinhaltet, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der zu
priiffenden Organisationseinheiten verpflichtet sind, zeitnah alle erforderlichen Auskiinfte
wahrheitsgemif und umfassend zu erteilen und alle erforderlichen Unterlagen bereitzu-

stellen.

3. Das passive Informationsrecht beinhaltet, dass die Interne Revision durch das Prasidium
fortlaufend iiber wesentliche Ereignisse, Entwicklungstendenzen und Entscheidungen un-
terrichtet wird. Diese Informationsverteilung, soll vorrangig durch den Referenten des

Présidenten erfolgen.

4. Die Interne Revision hat gegeniiber der Hochschulleitung ein unmittelbares
miindliches und schriftliches Vortragsrecht.

5. Externe Sachverstindige konnen unter Beachtung der bestehenden Vorschriften
herangezogen werden.

6. Die Interne Revision hat kein Weisungsrecht und greift nicht durch Entscheidungen in

das operative Geschehen ein, es sei denn, dass unmittelbare Gefahren abzuwenden sind.

10. Priifungsarten, -planung und -ablauf

Die Interne Revision erstellt mit dem Ziel einer Abdeckung aller Geschiftsbereiche in einem be-
stimmten Zeitraum und unter Beriicksichtigung von Risiko- und Gefdhrdungspotentialen die
jéhrlichen Priifungsthemen und erarbeitet hieraus nach Abwigung des Aufwand-
/Nutzenverhéltnisses einen Priifungsplan. Dieser leitet sich aus einem 5-Jahresplan fiir Revisi-
onsarbeiten ab, der ebenfalls jahrlich zu Uberpriifen und zu aktualisieren ist. Es ist anzustreben,

dass innerhalb eines Zeitraums von fiinf Jahren alle wichtigen Bereiche gepriift werden.
1. Der Priifungsplan wird vom Prisidium der Hochschule genehmigt.
Priifungen konnen z.B. erfolgen als:
¢ Ordnungsméifigkeitspriifungen,
e Systempriifungen,
e Priifungen aus besonderem Anlass,

e Nachschaupriifungen (Umsetzung fritherer Hinweise und Empfehlungen).
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2. Die Priifungen werden je nach Schwerpunktsetzung insbesondere nach folgenden Krite-

rien durchgefiihrt:

e RechtmiBigkeit,

e Sicherheit,

e  Wirtschaftlichkeit,

e Zukunftssicherung,

o ZweckmiBigkeit/Effektivitt.

3. Die Interne Revision kiindigt die Priifung den jeweiligen Organisationseinheiten in der

Regel an.

4. Im Rahmen der Priifung erhebt und bewertet sie die Sachverhalte und dokumentiert die
Priifungshandlungen, -feststellungen und -bewertungen. Bereits in diesem Stadium wer-
den gewonnene Erkenntnisse und die darauf autbauenden Vorschldge zu Malinahmen mit

den gepriiften Organisationseinheiten erortert.

5. Zum Abschluss der Priifung iibersendet die Interne Revision zeitnah an die jeweilige Or-
ganisationseinheit einen Entwurf der Priifungsergebnisse, in dem die Feststellungen und

Wertungen enthalten sind.

6. Der Priifungsbericht folgt einem festgelegten Aufbau und enthélt folgende Min-

destinhalte:
Gliederungspunkt des Wesentlicher Inhalt
Berichtes
1. Priifungsauftrag Beschreibung des Priifungsgegenstandes, des Prii-

fungsziels und des Priifungsumfangs

2. Priifungsdurchfithrung und | Uberblick iiber die durchgefiihrten Prifungshandlun-
Vorgehensweise gen und angewandten Priifungsmethoden sowie An-

gaben zum Priifungszeitraum

3. Zusammenfassung, ein- Zusammenfassende Wiirdigung des Priifungsergeb-
schlieRlich tabellarischem nisses (management summary)
Mafnahmeplan

Malsnahmeplan:

Tabellarische Ubersicht, welche die Priifungsfeststel-
lungen versehen mit einer Risikoeinschétzung (hoch,
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Gliederungspunkt des Wesentlicher Inhalt

Berichtes

mittel und niedrig), entsprechenden Handlungsemp-
fehlung zur Verbesserung des internen Steuerungs-
und Uberwachungssystems und Verantwortlichen so-
wie Terminstellung fiir deren Umsetzung enthélt

4., Priifungsergebnis Detaillierte Beschreibung wesentlicher Aspekte der

gepriiften Prozesse bzw. der gepriiften Organisations-
einheit je Priiffungsgebiet bzw. Priifungsaufgabe, ggf.
Dokumentation abweichender Meinungen zu

Priifungsfeststellungen und Handlungsempfehlungen

7.
8.

10.

11.

Nach Abschluss der Priifung wird dem Présidium zeitnah der Priifungsbericht vorgelegt.

Das Prisidium entscheidet auf der Grundlage der Empfehlungen der Internen Revision
{iber die UmsetzungsmafBnahmen (Umsetzungsbeschluss). Gepriifte Bereiche, sowie die
Interne Revision erhalten zusammen mit der Umsetzungsanweisung des Présidenten eine

Abschrift der sie betreffenden Priifberichtsteile.

Der Umsetzungsbeschluss soll Fristsetzungen einschlieflich der Nennung von Verant-

wortlichkeiten enthalten.

Wenn die Interne Revision bei einer Priifung Gefahren und Risiken mit sofortigem Hand-

lungsbedarf feststellt, unterrichtet die Revision das Pridsidium unmittelbar dartiber.

Auf Wunsch des Prisidiums oder in dringenden Fillen (z.B. bei Fraud-Verdacht) auch
auf eigene Initiative leistet die Interne Revision eine Ad-hoc-Berichterstattung in miindli-
cher oder schriftlicher Form. Bei der Aufforderung der Internen Revision zu Ad-hoc-
Priifungen, durch das Prisidium, muss die Interne Revision durch mindestens zwei Mit-

glieder des Prisidiums beauftragt werden.

11. Umsetzung der Priifungsempfehlungen

Im Rahmen von Nachschaupriifungen (Follow-up) kontrolliert die Interne Revision die Umset-

zung bzw. den Umsetzungsstand der vereinbarten Handlungsempfehlungen. Die Durchfiihrung

von Nachschaupriifungen erfolgt analog der zuvor beschricbenen Vorgehensweise bei Priifun-
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gen. Hierfiir wird ebenfalls ein Bericht erstellt, der jedoch in Umfang und Inhalt ggf. kiirzer aus-

fallen kann als ein regulédrer Priifungsbericht.

Durch die Nachschaupriifung stellt die Interne Revision sicher, dass die Bereiche ihre Verant-

wortung zur Optimierung von Prozessen und Umsetzung der Handlungsempfehlungen wahr-

nehmen.

Wird von der Umsetzung vorgeschlagener Handlungsempfehlungen abgesehen (z.B. aufgrund
struktureller Verdnderungen, gednderter Verfahrensweisen, einer Entscheidung der Geschifts-
filhrung), so ist die Interne Revision zu informieren. Dieser Sachverhalt wird von der Internen

Revision in Form eines Vermerks mit Hinweis "Verzicht auf Umsetzung" dokumentiert.

12. Qualititssicherung

Um die Qualitit und Wirksamkeit der Revisionsarbeit zu gewihrleisten, findet eine kontinuierli-
che Qualititssicherung statt. Die Qualitéitssicherung umfasst die Priifungsplanung, -durchfithrung
und -berichterstattung. Die Verantwortung fiir die Qualitdtssicherung liegt beim Revisor. Zur

Unterstiitzung kann ein interner oder externer Sachverstindiger Dritter benannt werden.

13. Datenzugang und Vertraulichkeit

Die Interne Revision hat zur Durchfithrung ihrer Priiffungsaktivititen auf Antrag vollsténdigen
und unbeschrinkten Zugang zu allen Funktionen, Aktivititen, Arbeitsabldufen, Unterlagen, Da-

tenbanken, Computerprogrammen, Anlagen und Mitarbeitern.

Es wird erwartet, dass alle Management-Ebenen die Interne Revision bei der Durchfithrung der
Priifungstitigkeiten unterstiitzen, indem siec wihrend des gesamten Priifungsprozesses mit der

Internen Revision zusammenarbeiten.

Alle Mitarbeitenden der Internen Revision unterliegen der Verpflichtung zur Wahrung der Ver-
traulichkeit und Verschwiegenheit von Informationen. Berichte sollten ausschliesslich an das
Prisidium adressiert werden. Zudem sollte der Zugriff auf die Berichte innerhalb der Hochschule

Osnabriick beschrinkt sein.
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14. Ethikkodex

Die Standards des professionellen Verhaltens der Internen Revision basieren auf dem Ethikko-

dex des Institute of Internal Auditors. Die Internen Revisoren

e miissen ihre Aufgabe korrekt, sorgféltig und verantwortungsbewusst wahrnehmen;

e miissen die Gesetze beachten und rechtliche sowie berufliche Offenlegungspflichten er-
fiillen;

e diirfen nicht wissentlich in illegale Aktivititen involviert sein oder bei Handlungen mit-
wirken, die den Berufsstand der Internen Revision oder ihr Unternehmen in Misskredit
bringen;

e miissen die legitimen und ethischen Ziele des Unternehmens beachten und férdern;

e diirfen nicht an Aktivitiiten beteiligt sein oder Beziehungen unterhalten, die ihr unparteii-
sches Urteil beeintrichtigen konnten, wobei jeder Anschein zu vermeiden ist. Dies
schlieBt auch Aktivititen oder Bezichungen ein, die im Widerspruch zu den Interessen
des Unternechmens stehen konnten;

e diirfen nichts annehmen, was ihr fachliches Urteil beeintrichtigen kdnnte, wobei jeder
Anschein zu vermeiden ist;

e miissen alle ihnen bekannten wesentlichen Fakten offen legen, die — falls nicht mitgeteilt
— die Berichterstattung iiber die gepriiften Aktivititen verfilschen kénnten;

e miissen umsichtig und interessewahrend mit den im Verlauf ihrer Tétigkeit erhaltenen
Informationen umgehen;

e diirfen Informationen nicht zu ihrem persénlichen Vorteil oder in einer Weise verwen-
den, die ungesetzlich ist bzw. den legitimen und ethischen Zielen des Unternehmens
schadet;

e diirfen nur solche Aufgaben {ibernehmen, fiir die sie das erforderliche Wissen, Kénnen
und die entsprechende Erfahrung haben;

e miissen die Revisionsarbeit in grosstmdglicher Ubereinstimmung mit den Standards fiir
die berufliche Praxis der Internen Revision durchfiihren;

e miissen stindig ihre Fachkenntnisse sowie die Effektivitdt und Qualitit ihrer Arbeit ver-

bessern.
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Genehmigt durch das Présidium

Hochschule Osnabriick

(Ort, Datum) NAME

Prisident der Hochschule Osnabriick

(Ort, Datum)

FUNKTION I’{ V(Q
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